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Systemdynamische Organisationsberatung /

Organisationale Strukturaufstellungen

Manchmal fihren Organisations-Entwicklungs-Massnahmen nicht zum Ziel. Es gibt
Situationen, in denen der Fokus erweitert werden muss. Symptome wie konstante
Unruhe im Team, hohe Fluktuation, eingeschrankter Erfolg oder Scheitern, sich
wiederholende Muster und unlésbare Konflikte auf der Fihrungsebene, schwarze
Schafe unter den Mitarbeitenden, gebundene Energie, Unzufriedenheit entstehen
manchmal aus einem Hintergrund, der einen anderen Losungs-Zugang erfordert.
Verletzte Regeln der Hierarchie, nicht gewulrdigte Vorganger, als Stindenbock ent-
lassene Mitarbeiter, nicht eingenommene Fuhrungspositionen kdnnen Hintergrinde
solcher resistenter Problem-Dynamiken sein. Besondere Beachtung verdienen
Familien-Unternehmen, die noch vom Grunder gefuhrt werden, oder die an einen
Nachfolger Ubergeben oder verkauft wurden.

Bei diesen Problemstellungen stehen wir der Schwierigkeit gegenlber, dass zwar
alle Beteiligten ihre Ideen haben Uber die Hintergrinde der Probleme, dass aber
niemand die Moglichkeit hat, die Krafte, die im Arbeits- und Beziehungssystem
wirken, wirklich zu erkennen.

Die systemdynamischen Strukturaufstellungen ermdglichen einen Blick auf die
Krafte, die auf dieser unbewussten Ebene wirken. Wir stellen diese Arbeits-Systeme
mit Hilfe von Stellvertretenden auf, die nicht zum System gehoéren. Die Erfahrung ist,
dass die Dynamik des Systems, das aufgestellt wird, sich im Raum ausfaltet. Die
Krafte werden wahrnehmbar, fir den Leiter der Aufstellung erkennbar und fur die
Teilnehmenden verstehbar.

Die Frage, warum sich das implizite Wissen der Organisation im Raum ausfaltet,
kann nicht eindeutig beantwortet werden. Aus der Erfahrung wissen wir, dass es
tatsachlich funktioniert. Wir denken am ehesten an morphogenetische Felder. An
das bekannte Phanomen, dass Wissen, das an einem Ort generiert wird, plotzlich
auch an anderen Orten auftaucht und fur andere zuganglich ist. Dies wird damit
erklart, dass diese Felder des Wissens nicht an einen festen Ort gebunden sind und
sich auch in anderen Zusammenhangen ausfalten kdnnen.



Es hat Bedeutung, zu wissen, woher ein problematisches Muster stammt und wie es zu
verstehen ist. Dann kdnnen auch die richtigen Losungen erarbeitet und die Bedingungen
fur langfristigen Erfolg geschaffen werden.

Bei diesen Aufstellungen werden manchmal auch Verstrickungen sichtbar, die auf
ungeldste Probleme im Familiensystem zurtickgehen. Dann ist die Bearbeitung dieser
Verstrickungen erforderlich, bevor die Losung im Arbeits-System maoglich wird.

Die nachste Moglichkeit, in einem offenen Seminar organisationale Systeme aufzustellen,
besteht am Wochenende vom 20./21. Juni 2009. Das Seminar findet in Luzern statt. Der
Seminarpreis betragt Fr. 920.- exkl. Mahleiten und allfallige Ubernachtung.

Sie haben die Mdéglichkeit, ein eigenes System aufzustellen.



